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…tem por objecto promover e contribuir para o estudo e 
desenvolvimento da Logística em Portugal e o seu 
impacto na competitividade das empresas e do país. 

Desde 1991 – 20 anos de existência 
 
É uma associação de conhecimento, privada, de âmbito nacional 
 e sem fins lucrativos 
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É Membro  
 
 
 
É a organização licenciada em Portugal 
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O estudo mostra como em Portugal a Gestão 

Logística atingiu nos últimos anos, em alguns 

sectores e em muitas empresas, um grau de 

desenvolvimento bastante próximo dos padrões mais 

elevados a nível europeu.  
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+  as expectativas para os próximos 12 
meses,  através de respostas trimestrais a 
um Survey. 
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O I.LOG é calculado com base nas respostas ao questionário, proveniente de 
um  Painel de Empresas, todas elas associadas da APLOG, que constituem a 
Oferta e a Procura do negócio da Logística destinada aos Produtos de Grande 
Consumo (Fast Moving Consumer Goods). 
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Periocidade trimestral composto por 10 perguntas que são respondidas 
pelo decisor-chave do Negócio da Logística na empresa. 
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As perguntas visam percepcionar o ambiente de negócio, e os factores que 
o determinam: 
 
 Escala qualitativa - melhorou, manteve na mesma, piorou 

 
 Base temporal definida – o Trimestre (T), e a sua comparabilidade com o 

Trimestre Anterior (T-1) e a expectativa do negócio para os próximos 12 meses 
(T+12).   

  
 
A APLOG garante a confidencialidade nas respostas. Os dados serão enviados para a 
ACCENTURE de forma agregada, e com a omissão dos emissores. Uma vez analisados 
os dados, será emitido uma Nota Informativa com os resultados do Survey, culminado 
com o anuncio do I.LOG, a sua evolução temporal, e comentários de conjuntura 
relevantes e assinado pela APLOG e pela ACCENTURE 
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Brasil 

Competitividade 

Comércio Internacional 
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1. Possibilitar o encontro e a aproximação das Comunidades Logísticas Portuguesa e 
Brasileira, …,dar a conhecer reciprocamente as actuais realidades.. 
 

2. Analisar e debater de que forma a função logística pode incrementar e desenvolver as 
relações bilaterais… 
 

3. Listar e propor medidas alternativas às actuais barreiras existentes que afectam a 
competitividade e a eficiência operacional, os quais em Portugal são denominados 
como Custos de Contexto, e, no Brasil é explicitamente denominado por Custo 
Brasil. 
 

4. Analisar a performance logística de Portugal e Brasil de forma global e segmentada, 
tendo como base de trabalho o relatório de benchmarking do LPI (Logistics 
Performance Index) 
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5. Reflectir e debater sobre os impactos directos para o sector da logística 
proveniente de factos e situações: 

 

O alargamento do Canal do Panamá (previsto para 2014); 

 

O incremento do Comércio Mundial (em 2020, cerca de 80% das mercadorias 
serão produzidas num país diferente daquele onde serão consumidas); 

 

A mutação das geografias em termos de oferta e procura nas matérias-
primas, nas fontes energéticas, na produção e no consumo; 

 

Os fenómenos de concentração e centralização na produção e na 
distribuição; 

 

A redução das emissões de CO2 com origem nos modos de transporte.  
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6. Partilhar o conhecimento das melhores práticas logísticas nas diferentes indústrias, 
retalho e operadores logísticos.  
 

7. Identificar as actuais e futuras ofertas portuárias, rodoviárias, ferroviárias e aéreas, 
bem como os corredores logísticos com as respectivas conexões multimodais 
 

8. Qualidade, em termos de programa, oradores, infra-estrutura e organização. 
 

9. Estabelecer, de uma forma estruturada e organizada, contactos bilaterais, utilizando 
para tal, o serviço e o espaço dedicado “Meeting Room” 
 

10. Conhecer a realidade da economia e do sector da logística em Portugal, através do 
Programa de Visitas Técnicas Profissionais  
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(Re)descobrir  Mercados, 
enfoque 

 
• América Latina 
• África 
 
Exportações CIF vs FOB 

 
• Controlo do Supply 

Chain 
• Conhecimento dos 

Mercados  
 



 Muito Obrigado 
 

 carlos.alberto.santos@aplog.pt 

 

 www.aplog.pt 
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